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Einleitung

Seit Jahrtausenden besteht beim Menschen der Wunsch die Zukunft vorauszusagen.
So pilgerten die alten Griechen, wenn sie ihr zuklnftiges Handeln absichern wollten
nach Delphi, um das Orakel zu befragen. Dieser Wunsch nach Wissen um zukunftige
Ereignisse hat sich mit der Entstehung moderner Unternehmen und
Volkswirtschaften nicht geandert. Wir bedienen uns heute jedoch anderer Mittel. So
sind begriffe wie Trendanalyse und Zukunftsforschung die heutigen
Vorangehensweisen, die man fur den Blick in die ,unbekannte® Zukunft nutzen kann.
Dabei geht es selbstverstandlich auch um die Frage, wie ich mit der Zukunft umgehe.
Dabei gibt es drei Ansatzpunkte. Meine Haltung kann passiv in die Zukunft gerichtet
sein: ,Abwarten und das Schicksal hinnehmen!®. Ich kann reaktiv mit der Zukunft
umgehen und ,auf aufere Stimulationen“ reagieren. Oder ich bin proaktiv und
provoziere die Veranderungen selbst. Die nachstehende Arbeit soll sich mit der
Abgrenzung von Trendanalyse und Zukunftsforschung befassen. Vor allem soll aber
das Instrument des Szenario- Managements dargestellt werden, welches sich in der

Zukunftsforschung als bewahrtes Werkzeug bewiesen hat.

1 Abgrenzung Trendforschung/ Zukunftsforschung

Trendforschung befasst sich mit der Erkennung und Deutung sozialer,
okonomischer, technologischer und kultureller Entwicklungen. Ihr Ziel ist es, anhand
qualitativer und quantitativer Forschungsmethoden maoglichst frihzeitig und unter
einem gesellschaftlichem Blickwinkel relevante Veranderungen und Wandelprozesse
zu identifizieren, zu analysieren und im eigenen Forschungs- und
Entscheidungskontext zu bewerten. Dabei stehen nicht Prognosen im Vordergrund,
sondern vielmehr die Analyse von Moglichkeitsfeldern und das Erkennen von

soziodkonomischen Veranderungen der Wert- und Handlungssysteme.

Im allgemeinen Verstandnis kann unter einem Trend eine signifikante, Uber einen
bestimmten Zeitraum konstante, gleichgerichtete Entwicklung einer oder mehrerer

Variablen verstanden werden’.

' Adrian W. Miiller/ Giinter Miiller- Stewens, Strategic Foresight, S. 4 ff
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Nach Adrian W. Muller und Gunter Muller- Stewens ist dabei von den folgenden drei

Charakteristiken auszugehen:

- Trends gelten erstens als komplexe, mehrdimensionale Phanomene mit einer
hohen Reichweite und Wirkungsmachtigkeit. Trends beeinflussen
Lebensbedingungen, Werte, Verhaltensweisen, Konsumverhalten usw. von
breiten Bevdlkerungskreisen und verschiedensten soziokulturellen Milieus.
Trends sind stets kontextgebunden und vernetzt, stehen in Wechselwirkung
miteinander. Sie erzeugen Gegentrends, welche ihrem Basistrend ergénzend,

jedoch nicht auflésend, entgegenwirken.

- Trends zeichnen sich zweitens durch eine lange, mehrjahrige Wirkungsdauer
aus. Damit grenzen sich Trends von ahnlich gelagerten gesellschaftlichen
Dynamiken wie ,Hypes“ und ,Moden“ ab, die kurzfristig eine hohe
Aufmerksamkeit, Attraktivitat und Wirkungsdynamik entwickeln kdnnen, auf

mittelfristige Sicht jedoch wieder abflauen und verschwinden.

- Drittens zeichnet sich ein Trend durch eine hohe Stabilitat Uber Zeit und
deshalb auch durch eine hohe Vorhersehbarkeit aus. Sie sind nicht besonders
schnelllebig. Sie andern sich auch nicht abrupt, sondern behalten ihre
Richtung (Trend- Linie) bei, was gelegentliche Ausschlage nicht ausschlieft.
Gerade durch diese zeitliche Stabilitdt entwickeln Trends ihre strategische

Bedeutung fiir langfristig ausgerichtetes Entscheiden und Handeln?.

Davon ist die Zukunftsforschung abzugrenzen. Wahrend die Trendforschung ihren
Fokus auf die Frage legt, was ware, wenn sich eine bestehende Entwicklung in etwa
gleicher Form weiter fortsetzen wirde, beschaftigt sich die Zukunftsforschung
vielmehr mit der Frage, wie mogliche Zukunftsbilder aussehen kdnnten und was
heute und in nachster Zukunft geschehen musste, damit sich ein Zukunftsszenario
verwirklicht. Die Zukunftsforschung setzt sich entsprechend mit der Entwicklung und
der Darstellung moglicher Zukunftsvorstellungen und — bilder auseinander
(Szenarien). Ziel der Zukunftsforschung ist es also, wissenschaftlich fundiertes

Orientierungs — und Handlungswissen Uuber mdgliche, wahrscheinliche und

2 Adrian W. Miiller/ Ginter Miiller- Stewens, Strategic Foresight, S. 5 ff
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wulnschbare langfristige Zukunftsszenarien und den damit zusammenhangenden

Gestaltungsoptionen zu gewinnen und zu nutzen®.

Dabei

gibt es verschiedene Grundsatze, die das logische Fundament der

Zukunftsforschung bilden:

Zukunft ist multipel: Die Zukunftsforschung geht davon aus, dass Zukunft aus
heutiger Sicht nur in der Mehrzahl existiert, in alternativen Zukunftsszenarien
(bzw. ,Zukunften®, engl. ,futures®). Diese Pluralitat steht fur die prinzipielle
Offenheit und Unvorhersehbarkeit einer langfristigen Zukunft. Pluralitat und
Offenheit lassen es zu, unterschiedliche Zukunftsszenarien zu denken und zu
formulieren: Gemeinhin wird in der Zukunftsforschung deshalb von den
moglichen,  wahrscheinlichen und  wunschbaren  Zukunftsszenarien

gesprochen.

Zukunft ist erforschbar: Zukunft kann mithilfe geeigneter Methoden und
Modelle erforscht und greifbarer wie auch planbarer gemacht werden. Ziel der
Zukunftsforschung ist es nicht, Prognosen zu erstellen, sondern vielmehr in
Szenarien, Kontingenzen, alternativen Zukunftsbildern und —projektionen zu
denken. Dabei sollen bewusst auch Trendbriche, Diskontinuitaten,
strukturellen Veranderungen und externe Storereignisse mitbertcksichtigt
werden. Dieses szenarische Denken und die Mitbertcksichtigung von
strukturellen Brichen grenzen die Zukunftsforschung von der klassischen,
quantitativ orientierten Prognostik ab, welche vielmehr darauf ausgerichtet ist,

eindeutige Vorhersagen Uber die Zukunft zu treffen.

Zukunft ist gestaltbar: Die Zukunftsforschung geht davon aus, dass die eigene
Zukunft durch das frihzeitige Erkennen des ,Notwendigen®, ,Moglichen® und
,Gewollten® in gewissen Grenzen beeinflusst werden kann, weil sie von
Entscheidungen abhangt, die erst in der Zukunft festgelegt werden. In einem
erweiterten Verstandnis bezweckt Zukunftsforschung deshalb nicht nur die
Erforschung einer sich entwickelnden, nicht beeinflussbaren Zukunft (passiv,
deskriptive Sicht), sondern auch die aktive Gestaltung und Beeinflussung der

eigenen Zukunft durch Visionen, Zielvorstellungen und Wunsche (aktiv,

% Adrian W. Miiller/ Ginter Miiller- Stewens, Strategic Foresight, S. 5 f
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normative Sicht). Zukunftsforschung wird heute deshalb ebenso als

Zukunftsgestaltung verstanden.

2 Methoden der Zukunftsforschung

Seit den Anfangen der Zukunftsforschung gibt es zahlreiche verschiedene Methoden,
derer sich Zukunftsforscher bedient haben. Die Methodik ist breit gefachert. Schon
mehrfach wurde versucht, alle in der Zukunftsforschung verwendeten Methoden und
Techniken zu systematisieren. Eine stringente Zuordnung der etwa 200 mehr oder
weniger unterschiedlichen methodischen Konzepte konnte bisher nicht geleistet
werden, weil die Anforderungen an die ErschlieBung von Zukunftswissen zu stark

differieren*.

Dabei ergeben sich vor allem Probleme der Zukunftsforschung aus der

Besonderheiten des Forschungsgegenstandes an sich.

Zum ersten ist ,Zukunft“ kein Forschungsgegenstand wie andere. Aussagen Uber
Zukunftiges konnen zu dem Zeitpunkt, zu dem sie gemacht werden, nicht Uberprift
werden. Dennoch existieren Verfahren, um die Qualitdt des von der

Zukunftsforschung erbrachten Orientierungswissens kritisch abzusichern.

Zum zweiten haben Zukunftsstudien, wenn sie nicht von vornherein auf globale
Fragestellungen ausgerichtet sind, neben ihrem engeren Schwerpunkt dessen
Umfeld, die Einbindung in Ubergreifende Prozesse zu berlcksichtigen - die

Isolierbarkeit des Objekts ist in der Regel nicht gewahrleistet.

Zum dritten setzen Zukunftsstudien da ein, wo Ublicherweise die Reichweite
kurzfristiger, disziplinarer Planungs- und Prognoseinstrumente endet, der typische
Zeithorizont von funf bis etwa funfzig Jahre wird jedoch bisweilen unter-, bisweilen
Uberschritten. Wo aber die empirische Basis flur extrapolative Explorationsverfahren
zu schwach ist, kommt ein spekulatives Moment notwendigerweise ins Spiel.
Spekulationen jedoch haben nach dem traditionellen Wissenschaftsverstandnis in
der Forschung so wenig zu suchen wie die Berucksichtigung von normativen - also

subjektiven - Momenten (Zielvorstellungen, Befiirchtungen)®.

Als in den spaten vierziger Jahren die ersten Think Tanks wie die RAND Corporation

* Rolf Kreibich, Zukunftsforschung, IZT, S. 10
® Karlheinz Steinmiiller, Grundlagen und Methoden der Zukunftsforschung, S. 28 f
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(1948) oder das Stanford Research Institute gegrundet wurden, konnten sich diese
auf zahlreiche Methoden stutzen, die in anderen Disziplinen entwickelt worden wa-
ren. So z.B. 6konometrische Modelle (wie die Input-Output-Matrizen W. Leontieffs),
spiel- und entscheidungstheoretische Arbeiten (etwa von J. v. Neumann und O.
Morgenstern),  statistische = Methoden der Zeitreihenanalyse (aus der
Nachrichtentechnik), statistische Regressionsmethoden (u. a. aus Soziologie und
Biometrie), Management- und Planungstechniken, Netzplanmethoden und
Optimierungsverfahren (das Instrumentarium des Operations Research) und

demoskopische Hochrechnungsmethoden®.

Mit Beginn der Computertechnik in den sechziger Jahren wurde es ermdglicht
gleichzeitig formalisierende und quantifizierende Verfahren in einem vorher nicht

gekannten Malde einzusetzen und stimulierte deren weitere Entwicklung.

Zu diesen methodischen Anleihen aus verschiedenen natur-, ingenieur-, sozial- und
wirtschaftswissenschaftlichen Disziplinen kommt eine wenigstens partiell eingen-

standige Methodenentwicklung der Zukunftsforschung hinzu. Hier sind vor allem drei
Methodentypen zu erwahnen, die der spezifischen erkenntistheoretischen und prag-

matischen Situation der Zukunftsforschung angepalt sind:

* Brainstormings, Zukunftswerkstatten und andere Kreativmethoden,
* spezifische Formen von Expertenbefragungen (Delphi-Technik) und

« verschiedene Szenario-Techniken’.

Mit der Szenario- Technik wird sich diese Arbeit im Weiteren beschaftigen. Die von
den Zukunftsforschern Robert Jungk, Ruldiger Lutz und Norbert R. Miullert
begrindete Methode der Zukunftswerkstatt war Teil der Gruppenarbeit, die mit den

Seminarteilnehmern vorgenommen wurde und wird im Anschluss dargestellt werden.

® Karlheinz Steinmiiller, Grundlagen und Methoden der Zukunftsforschung, S. 29
" Karlheinz Steinmiiller, Grundlagen und Methoden der Zukunftsforschung, S. 29
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3 Szenario- Technik

Ein zentrales Instrument zur systematischen Auseinandersetzung mit der Zukunft ist
die Szenario-Technik. Die Szenarien beschreiben dabei mdgliche zukunftige
Situationen und ermdglichen die Handhabung komplexer Entscheidungssituationen.
Szenarien werden heute vor allem in der strategischen Planung und Friherkennung

eingesetzt.

3.1 Die Anfange der Szenariotechnik

Die Szenarioplanung als wirtschafts- und sozialwissenschaftliches Instrument hat
mehrere Vater. Es geht einerseits auf das von Herman Kahn und Anthony J. Wiener
entwickelte ,scenario writing“ zurtck. Ihre Szenarien waren primar militarische,
hypothetische Folgen von Ereignissen, durch die zukunftige
Entwicklungsmdglichkeiten sichtbar wurden. Die 1967 veroffentliche Studie ,The
Year 2000“. A Framework for Speculation on the next Thirty-Three Years® gilt als
Geburtsstunde der Szenarienplanung. Parallel dazu entstand in Frankreich die
Prospective Analysis. Sie wurde vor allem in der franzdsischen Regionalplanung
angewandt und erklart den hohen Stellenwert, den die Szenarienplanung in

Frankreich immer noch hat.

In den spaten Sechziger- und frihen Siebzigerjahren begannen einzelne
Unternehmen, sich fur die Szenarienplanung zu interessieren. Als erster industrieller
Anwender kann General Electric angesehen werden. Als bekanntester Anwender
und Wegbereiter der Szenarienplanung gilt Royal Dutch/ Shell, deren Kompetenz bei
der Entwicklung und Nutzung von Szenarien noch immer als Starke angesehen wird.
Insgesamt setzte sich die Szenarienplanung vor allem bei Unternehmen durch, die in
einem instabilen politischen und sozialen Umfeld operierten und insofern Uber eine
langfristige Planung verfugten. Daher kann davon ausgegangen werden, dass die
Nutzung von Szenarien in der strategischen Planung seit Mitte der Achtzigerjahre

kontinuierlich zunimmt®.

8 http://www.szenario.com/
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3.2 Beschreibung/ Definition

Szenarien sind ,Landkarten der Zukunft, die in der Regel Uber einen langeren
Zeitraum gultig sind. Viele Veranderungen im Umfeld zeigen sich nicht Gber neue
Szenarien, sondern daruber, dass sich unsere Einschatzung der Szenarien
verandert: Dass, was vor einiger Zeit noch als undenkbar oder wenig wahrscheinlich
galt, rickt plétzlich in den Mittelpunkt der eigenen Zukunftssicht. Solche haufig
kritischen Strukturbriche lassen sich nur dann fruhzeitig erkennen, wenn Szenarien

systematisch beobachtet werden®.

Der Begriff ,Szenario“ wird auf das griechische Wort ,skene“ zurtickgefuhrt, mit dem
Schauplatz einer Handlung, eine Szenenfolge in einem Buhnenstick bzw. der
Rohentwurf eines Dramas beschrieben wird. Beim Film beschreibt ein ,Szenarium®

eine Entwicklungsstufe zwischen Exposé und Drehbuch.

In der Literatur und Praxis wird der Begriff ,Szenario” heute sehr vielfaltig verwendet.
Er wird fir Prognosen ebenso verwendet wie fur Simulationen oder die Beschreibung
von Entwicklungsverlaufen. Die wichtigsten Eigenschaften von Szenarien lassen sich

durch folgende Aussagen charakterisieren:

- Szenarien sind hypothetische Beschreibungen zukinftiger Situationen; sie

sind keine Prognosen.

- Es werden mehrere Szenarien entworfen, die den Raum zuklnftiger

Entwicklungen beschreiben.
- Szenarien sind holistisch, sie beziehen das Umfeld mit ein.
- Ein Szenario beschreibt eine in sich konsistente Entwicklung.

- Szenarien sind in der Regel skizzenhaft und konkret.

Ein Szenario ist somit eine allgemeinverstandliche Beschreibung einer mdglichen
Situation in der Zukunft, die auf einem komplexen Netz von Einflussfaktoren beruht.

Ein Szenario kann dartber hinaus die Darstellung einer Entwicklung enthalten, die

® www.scmi.de/de/komepetenzen/strategische-frueherkennung, Szenario- Controlling
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aus der Gegenwart zu dieser Situation fuhrt. Die Gesamtheit alternativer Szenarien

beschreibt den Zukunftsraum'.

3.3 Szenario- Trichter

Grafisch wird ein Szenario in Form eines Szenario- Trichters dargestellt. Darin
werden die Entwicklungspfade von der heutigen Ausgangssituation zu

verschiedenen Szenarien am Zukunftshorizont aufgetragen.

Abb. 1
Extremszenario
Trendszenario
Extremszenario
Gegenwart Zukunft
(©) Szenario = Bild einer denkbaren zukinftigen Situation
So=ooo Entwicklung eines Szenarios
--------------- die durch ein Stérereignis veranderte Entwicklungslinie
G Stérereignis
O Entscheidungspunkt, z.B. Einsetzen von Mallnahmen
Quelle:

Eversheim, W. / Schuh, G.: ,Betriebshutte: Produktion und Management (Teil 1)
Berlin et al.: Springer 1996.

1% www.szenario.com
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3.4 Grundprinzipien der Szenario- Technik

Systematisch entwickelte Szenarien beruhen auf zwei Grundlagen: dem zukunfts-
offenem Denken und dem vernetzten Denken. Stutzen sich Szenarien ausschliel3lich
auf zukunftsoffenes Denken wund lassen das komplexe Zusammenwirken
verschiedener Krafte auler Acht, so sprechen wir von Projektionen. Ein Beispiel

hierfir sind alternative Entwicklungsverlaufe des Olpreises.

Basiert ein sogenanntes Szenario nur auf vernetztem Denken, ohne dabei von
vornherein mehrere Alternativen zu entwickeln, so sprechen wir von Simulationen.
Erst die Kombination von zukunftsoffenem und vernetzen Denken fuhrt zum Begriff

des ,Szenarios“™".

Abb. 2
Zukunftsoffenes Denken Vernetztes Denken
:_:-_—-:'::j;'_'ll----r. ", Projektionen
| N—TT——— .
: T \ / ~ -
: Simulationen
' Zeit L
he wie Zukwnitshorizont
Szenario Ein Szenario ist die Beschreibung
einer maglichen Situation in der
‘ 'C’“x:r | Zukunft, die auf einem komplexen
Wi Netz von miteinander verknipften

Faktoren und Projektionen beruht.

Der Zukunftsraum beschreibt die
Zeit - systematisch entwickelte Ge samt-
he e Mmﬂzon?' heit vaon Szenarien.

" Zukunftsraum

Quelle: Scmi AG

WWWw.Szenario.com

" www.szenario.com
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3.4.1 Zukunftsoffenes Denken

Beim Umgang mit der unsicheren Zukunft neigen Menschen dazu in Extremen zu
denken: die Zukunft ist entweder deutlich genug erkennbar, um auf der Basis von
Prognosen klare Entscheidungen zu treffen — oder sie ist so ungewil3, dass sich eine
Auseinandersetzung gar nicht lohnt. Mit diesen Auffassungen werden sie den realen
Planungssituationen nicht gerecht. Der Trugschluld der Prognostizierbarkeit zeigt sich
deutlich an den Fehlurteilen renommierter Experten: z.B. 1901 in einer
Marktforschungsstudie von der Daimler Motoren Gesellschaft: ,Die weltweite
Nachfrage nach Kraftfahrzeugen wird eine Million nicht Uberschreiten — allein schon

aus Mangel an verfugbaren Chauffeuren®.

Oder Ken Olsen 1977, Vorstandsvorsitzender des grofen Computerherstellers
Digital ,Ich sehe keinen Grund, warum einzelne Individuen ihren eigenen Computer

haben sollten.”

Der zweite Trugschlufld der volligen Unbestimmtheit fihrt in der Praxis dazu, dass
Unternehmen auf eine systematische Auseinandersetzung mit der Zukunft verzichten
und sich vollstandig dem gegenwartigen Wettbewerb zuwenden. Dabei verharren sie
allerdings in den traditionellen  Denkschemata —beispielsweise einer

alteingesessenen Branche — und werden von innovativen Wettbewerbern iberholt'.

3.4.2 Vernetztes Denken

Grundlage des vernetzten Denkens ist das ganzheitliche Denken im System. Starre
Begrenzungen des betrachteten Systems sind aufzulésen. Es ist das Gesamtsystem
durch eine Hierarchie aus Uber- und Untersystemen auszubilden. Dabei sind die
Systemelemente in Form eines Netzwerkes miteinander verbunden. Diese
Vernetzungen sind zu erfassen, um die Schllsselbeziehungen und SchllsselgroRen

zu identifizieren und Entscheidungen abzuleiten.

Abb. 3

Bsp. fiir vernetztes Denken ,Auswirkungen auf den Olpreis*

2 www.szenario.com
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Alternative
Antriebs-
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T Nichtkonv.

Politische
Stabilitat

Vorkommen
Verkehrs- A
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Verbrauch
herkémml.

Fahrzeu Nachfrage i
& nach Erdal Sl Forder-
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Indien,  p—pm Anzahl der katlons- = fahigkelt
Verkehrs- =
China etc. - qualitat IKT
trager —
4 Schluss

Wie diese Arbeit gezeigt hat, ist die Zukunftsforschung die wissenschaftliche
Befassung mit mdglichen, wulnschbaren und wahrscheinlichen
Zukunftsentwicklungen und Gestaltungsoptionen sowie deren Voraussetzungen in
Vergangenheit und Gegenwart. Dabei geht die neuere Zukunftsforschung davon aus,
dass die Zukunft prinzipiell nicht vollstandig bestimmbar ist und dass verschiedenen

Zukunftsszenarien (Zuklnfte) moglich und gestaltbar sind.

Die Zukunftsforschung wird auch weiterhin herausgefordert sein, neue Erkenntnisse
Uber das Verhalten komplexer dynamischer Prozesse zu erhalten und fruchtbar zu
machen. Ziel der Zukunftsforschung muss es sein in sozialen, ékonomischen und
Okologischen Systemen, Stoérungen, Trendbriche, Kippeffekte, Katastrophen oder
spezifische Instabilitdten besser in wissenschaftlich fundierte Erklarungs- und

Zukunftsmodelle einzubeziehen™.

Rolf Kreibich, Zukunftsforschung, IZT, S. 18,19
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5 Die Gruppenarbeit

Als Gruppenarbeit wurde eine Abwandlung der von den Zukunftsforschern Robert
Jungk, Rudiger Lutz und Norbert R. Mdiller begrindeten Methode der
Zukunftswerkstatt“ ausgewahlt. Diese Methode dient dazu die Phantasie anzuregen,
um mit neuen ldeen Losungen gesellschaftlicher Probleme zu entwickeln. Sie wird
z.B. in der Stadtplanung eingesetzt, um Bulrger an bestimmten Planungen zu

beteiligen.
1. Allgemeines zur Zukunftswerkstatt
Die Methode der Zukunftswerkstatt umfasst drei Hauptphasen:

In der ersten Phase soll von den Teilnehmern Unmut, Kritik, negative Erfahrungen
zum gewahlten Thema gedufRert werden. Dies sollte moglichst frei von Zwangen
geschehen. Es geht dabei weniger um eine Analyse der Probleme, als um eine
Bestandsaufnahme fir die Weiterarbeit. Es bietet sich Brainstorming auf Kartchen
an, die dann von dem Moderator der Zukunftswerkstatt nach Themen geordnet

werden.

Darauf folgt dann die zweite Phase in der die Kreativitat jedes einzelnen Teilnehmers
gefragt ist. Man soll das Utopische denken. Ein Anfangssatz ware z.B.: , Es ware
schon, wenn...“. Hier darf und soll fantasiert werden. Es bietet sich wiederum ein

Brainstorming auf Kartchen an, die dann wiederum nach Themen sortiert werden.

Abschlielend folgt die dritte Phase. Hier werden die ersten beiden Phasen
miteinander verknupft. Es muss abgeschatzt werden, was realisierbar ist. Es bietet

sich eine Gruppenarbeit an'.

Nach der Verwirklichung muss nach einem vorher bestimmten Zeitraum wieder eine
Zukunftswerkstatt zu diesem Thema stattfinden, in der die vorhergehende
Zukunftswerkstatt nach den drei Phasen abgehandelt wird. Es entsteht ein
Regelkreis, in dem immer wieder kontrolliert wird, ob der Sollwert mit dem Istwert

ubereinstimmt.

" http://www.sowi-online.de/methoden/lexikon/zukunftswerkstatt-boettger.htm
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2. Der Ablauf wahrend unserer Gruppenarbeit

Aus dem Umstand, dass die fur die Gruppenarbeit zur Verfugung stehende Zeit sehr

begrenzt war, sollte mit den Teilnehmern des Seminars lediglich eine ,Kleine

Zukunftswerkstatt — DHV Speyer” durchgefuhrt werden.

Die Aufgabenstellung orientierte sich an den drei Phasen: Kritk — Utopie -

Verwirklichung.

1. Phase: Kritik/ Beschwerde:

Die Gruppenarbeit begann damit, dass jeder Teilnehmer auf einem Kartchen Kritik

Uber die DHV Speyer auflern konnte. Diese Kartchen wurden sodann von der

Moderatorin eingesammelt und ausgewertet. Dabei fiel auf, dass die Teilnehmer vor

allem diese drei Themenkomplexe bemangelten:

1.

Die Bibliothek war ihrer Meinung nach nicht gut genug ausgestattet. Die
Offnungszeiten waren nicht optimal, da die Bibliothek um 21 Uhr schlieRt und

die ungenugenden Ausleihmdoglichkeiten wurden bemangelt.

. Die Essensauswahl in der Taberna sei zu gering und vor allem die

Essenszeiten nicht mit dem Studentenmagen in Einklang zu bringen.

Die Lehrveranstaltungen wirden sich leider oft Uberschneiden. Die
Orientierungsphase wurde in Frage gestellt, und es wurde bemangelt das
mehr interdisziplinare Veranstaltungen mit Praxisbezug angeboten werden

sollten.

2. Phase: Utopie/ Fantasie

In der zweiten Phase wurde es den Teilnehmern dann frei gestellt utopische

Wunsche zu duf3ern. Eine kleine Auswahl davon soll hier dargestellt werden:

1.

Fir die Bibliothek wiinschten sich die Teilnehmer 24-stiindige Offnungszeiten,

eine optimale Buchausstattung und unbeschrankte Leihmdglichkeiten.

2. Fir die Taberna sollte es Frihstiick bis 12 Uhr und Abendessen bis 21 Uhr

geben.

Im Bezug auf die Lehrversanstaltungen winschten sich die Teilnehmer
Podcasts, in denen sich die einzelnen Professoren und Dozenten und ihre
Veranstaltungen vorstellen, anstelle der zweitagigen Veranstaltung wahrend

der Orientierungsphase. Weiterhin winschten sie sich eine bessere
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Koordination der Lander — und der Parallelveranstaltungen. Eine starkere
Praxisorientierung der Veranstaltungen und eine groRere Auswahl an

interdisziplinaren Veranstaltungen.

3. Phase: Praxis/ Verwirklichung:

In der dritten und letzten Phase sollten die Teilnehmer sich dann uUberlegen, was im

Bezug auf die drei Themenkomplexe gemacht werden kdnnte, um die Wunsche

realisierbar zu machen.

1.

Bezlglich der Bibliothek erachteten es die Teilnehmer fur realistisch, dass
diese taglich von 8 bis 24 Uhr gedffnet ist. Dazu soll ein Bibliotheksdienst
eingerichtet werden, der von den Studenten selbst entweder freiwillig oder im
Zuge eines Mini- Jobs verwirklicht werden konnte. Weiterhin sollen Korbe
bzw. durchsichtige Plastiktiten fir den Transport der privaten Sachen der
Studenten eingefuhrt werden, damit der Transport von Buchern, Notebooks
und Getranken erleichtert wird. Weiterhin soll durch die Finanzierungshilfe von

noch zu findenden Sponsoren jeder Student 100 Seiten frei drucken durfen.

. Fur die Taberna soll ein weiterer Koch eingestellt werden, wohimdglich auch

Uber eine Nebenjobmdoglichkeit. Es sollen aber vor allem auch
Essensautomaten aufgestellt werden, die regelmallig frisch bestlckt werden.
Weiterhin sollte eine weitere Kasse eroffnet werden, damit sich die Schlange
zu den StoRzeiten verkurzt. Auch hier sehen die Teilnehmer die

Finanzierungsmaoglichkeit durch Sponsoren, insbesondere durch Alumni.

Die Vorschlage zum Themenbereich Lehrveranstaltungen waren weit
gefachert. Zum einen wurde die Entwicklung einer Benutzeroberflache
vorgeschlagen, auf der die Professoren und Dozenten ihre ,Vorstellungsclips®
nur noch einzustellen brauchten. Die Internetprasenz der einzelnen
Lehrenden sollte ausgebaut werden. Um den sich Uberschneidenden
Lehrveranstaltungen entgegenzutreten, sollten die Veranstaltungen insgesamt
friher beginnen, mehr Veranstaltungen um 8 Uhr. Die interdisziplinaren
Veranstaltungen sollten in Blocken angeboten werden und Lehrkombinationen
entwickelt werden. FUr das praxisorientiertere Studieren sollten mehr
Exkursionen angeboten werden und mehr Praktiker an die Universitat
abgerufen werden, die dann evtl. in Zusammenarbeit mit einem Professor die

Lehrveranstaltung leitet.
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3. Fazit der Gruppenarbeit

Die Teilnehmer winschen sich zahlreiche Veranderungen der DHV Speyer. Es hat
sich in der dritten Phase gezeigt, dass sie auch durchaus bereit sind selbst
Verantwortung zu Ubernehmen und verschiedene Dienste auf die Horerschaft zu
Ubertragen. Insgesamt sollte der Dialog mit Alumni und mit anderen maoglichen

Sponsoren gesucht werden, um das bereits Gebotene noch besser zu machen.
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